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Colegiul Tehnic ,Ion Creanga” Tg Neamt

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A
COLEGIULUI TEHNIC ,, JON CREANGA?”
TIRGU NEAMT

Context legislativ:

Prezentul proiect a fost conceput avand la baza:
» Strategia Dezvoltarii Invatdmantului preuniversitar
* Programul de dezvoltare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
* Management educational pentru institutii de Invatdmant

Unitatea scolari : COLEGIUL TEHNIC , JON CREANGA”
TARGU NEAMT
Tipul scolii : colegiu
Felul unitatii: independenta
Forme de invatamant: zi/seral/frecventa redusa
Forma de proprietate: publica, de interes national si local
Forma de finantare: bugetul statului, bugetul local, fonduri extrabugetare
Tip de predare: normala
Modul de predare a limbii: obisnuit
Limba de predare : limba romana

Populatia scolara - in anul scolar 2008-2009

Total elevi : 2045

Prescolari 32
Invatdmant primar 17
Invatdmant gimnazial 59
Liceu ruta directa 904
SAM 418
An completare 140
Liceu ruta progresiva 205
Liceu seral 85
Liceu frecventa redusa 143
Postliceal 42

Personalul scolii
Numir de cadre didactice : 135 persoane

Personal didactic-auxiliar : 14 persoane
Personal nedidactic: 25 persoane
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I. ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
RESURSE UMANE:
Personal didactic — 135 profesori
din care:
- titulari 73 (nr. prof. titulari) = 54,07%
- calificati cu norma de baza in initate 34 (nr. suplinitori) =25,18 %

- calificati fard norma de baza in initate 24 =17,77 %
- profesori necalificati 4 = 2,96%
Total calificati =97,02%
Nr. persoane
: . Total Total Total 2008-
Grade didactice Total Total
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 | 2009
Doctoranzi 1 1 1 1 1
Doctorat - - - - -
Gr. I 28 31 36 36 41
Gr. II 25 25 30 29 23
Definitivat 48 45 52 48 39
Debutant 56 47 34 23 27
TOTAL 159 149 152 140 131
Din care suplinitori 77 65 57 42 38
Numar profesori metodisti S din care :
- de cultura generala 3
- de specialitate 2

Populatie scolara — 2045 de elevi, functionand in doua schimburi, in 9 corpuri de cladire

Elevi scolarizati in CTIC

Total, nivele de invatamant, sexe,medii de rezidenta 2200%67/ 22%00(79/ 2200006;/
Total populatie scolari, din care: 2221 2153 2045
masculin 1220 1155 1104
-pe sexe
feminin 1001 998 941
Total din localitatea unde
este situatd scoala 969 646 620
-dupi mediul de Total din alte localititi 1252 | 1507 1425
rezidenta al elevilor Total din urban 615 0 620
Total din rural 661 1507 1425
total in invitimantul prescolar, din care: 39 33 32
masculin 20 14 11
-pe sexe
feminin 19 19 21
-dupi mediul de din localitatea unde este 39 33 32
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situatd scoala

rezident al elevilor Total din alte localitati 0 0 0
Total din urban 0 0 32
Total din rural 0 0 0
total in invitimantul primar, din care: 42 30 17
masculin 19 14 9
-pe sexe
feminin 23 16 8
din localitatea unde este
situatd scoala 42 30 17
-dupi mediul de Total din alte localitati 0 0 0
rezidenta al elevilor Total din urban 0 0 17
Total din rural 0 0 0
total in invitimantul gimnazial, din care: 104 70 59
masculin 49 30 26
-pe sexe
feminin 55 40 33
din localitatea unde este
situatd scoala 49 65 56
-dupa mediul de Total din alte localititi 55 5 3
rezidenta al elevilor Total din urban 0 0 56
Total din rural 55 5 3
total liceu teoretic, din care: 263 200 225
masculin 185 120 140
-pe sexe
feminin 78 80 85
din localitatea unde este
situatd scoala 85 60 68
-dupi mediul de Total din alte localitati 178 140 157
reziden(a al elevilor Total din urban 95 0 68
Total din rural 83 140 157
total in inviatamantul liceal-liceu tehnologic ruta
directi, din care: 1136 1032 907
masculin 551 504 439
-pe sexe
feminin 585 528 468
din localitatea unde este
situatd scoala 568 310 272
-dupa mediul de Total din alte localititi 568 722 635
rezidenta al elevilor Total din urban 232 0 272
Total din rural 336 722 635
total in cl. IX si X SAM, din care: 340 365 416
masculin 218 224 251
-pe sexe
feminin 122 141 165
din localitatea unde este
situatd scoala 140 110 125
-dupi mediul de Total din alte localitati 300 255 291
reziden(a al elevilor Total din urban 173 0 125
Total din rural 127 255 291
total in anul de completare, din care: 171 181 140
-pe sexe masculin 109 113 85
62 68 55
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feminin
din localitatea unde este
5 . situatd scoala 39 55 42
-dupa mediul de Total din alte localititi 70 126 98
reziden(a al elevilor Total din urban 45 0 42
Total din rural 25 126 98
total in fnvitimantul profesional , din care: 0 0 556
masculin 0 0 336
-pe sexe
feminin 0 0 220
din localitatea unde este
situatd scoala 0 0 167
-dupi mediul de Total din alte localitati 0 0 389
rezidenti al elevilor Total din urban 0 0 167
Total din rural 0 0 389
total in clasa a XII si a XIII-a ruta progresiva, din
care: 106 201 207
masculin 59 122 132
-pe sexe
feminin 47 79 75
din localitatea unde este
. . situatd scoala 36 60 62
-dupi mediul de Total din alte localititi 70 141 145
reziden(a al elevilor Total din urban 45 0 62
Total din rural 25 141 145
total in invitimantul postliceal si de maistri, din 42
care: 20 41
masculin 10 14 11
-pe sexe
feminin 10 27 31
din localitatea unde este
. . situata scoala 10 41 42
-dupd mediul de Total din alte localitati 10 0 0
rezidenta al elevilor Total din urban 0 0 1
Total din rural 10 0 0
OFERTA EDUCATIONALA — AN SCOLAR  2008-2009
Nr. | Nivel Filiera Profil / Domeniu | Specializare / Calificare Numar clase Numair
Crt profesionala elevi
1. Prescolar 2 32
2. primar 1 17
3. gimnaziu 3 59
4. Liceal tehnologic a-IX-a
a Tehnician ecolog si protectia 1 31
Resurse naturale si | calitafii mediului
5
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Nr. | Nivel Filiera Profil / Domeniu | Specializare / Calificare Numair clase Numair
Crt profesionala elevi
protectia mediului Tehnician in silvicultura si 1 31
exploatari forestiere
Tehnician operator tehnica de ! R
Tehnic calcul 1 31
Tehnician 1n instalatii electrice
Tehnician electrician, electronist 1 32
auto
Servicii Tehnician in administratie 1 29
tehnologic a-X-a
a Tehnician ecolog si protectia 2 65
Resurse naturale si | calitatii mediului
protectia mediului Tehnician designer mobila si 1 33
amen interioare
Tehnician operator tehnica de 2 67
Tehnic calcul
Tehnician 1n instalatii electrice ! 33
tehnologic | Servicii Tehnician in activitati economice | a-XI-a 2 55
a Tehnician in turism 1 30
Tehnician in gastronomie (Ruta 1 35
progresiva)
Resurse naturale si | Tehnician ecolog si protectia 2 64
protectia mediului calitatii mediului
Tehnician designer mobila si 1 32
amen interioare
Tehnician in silvicultura si 1 27
exploatdri forestiere (Ruta
progresiva)
2 58
Tehnic Tehnician operator tehnica de
calcul 1 31
Tehnician 1n instalatii electrice
Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii (Ruta 1 35
progresiva)
Tehnician in constructii si lucrari 1 26
publice
Teoretica Real Stiinte ale naturii 3 95
tehnologic | Servicii Tehnician in activitati economice | a-XIl-a 2 49
a Tehnician in turism 1 22
Tehnician in gastronomie (Ruta 1 24
progresiva)
Resurse naturale si | Tehnician ecolog si protectia 2 49
protectia mediului calitatii mediului
Tehnician analize produse 1 21
alimentare
Tehnician agromontan (Ruta 1 20
progresiva)
Tehnician operator tehnica de 2 46
Tehnic calcul
Tehnician in automatizari 2 40
Tehnician 1n telecomunicatii 1 20
Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii (Ruta 1 17
progresiva)
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2 79
Teoretica Real Stiinte ale naturii a-XlIll-a 2 53
5. An de Mecanica Mecanic auto a Xl-a 1 35
complet Alimentatie publica | Ospatar (chelner), vanzator in 2 70
are si turism unitati de alimentatie
6
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Nr. | Nivel Filiera Profil / Domeniu | Specializare / Calificare Numair clase Numair
Crt profesionala elevi
Agricultura Lucrator in agroturism 1 35
6. SAM Agricultura Lucrétor in gospodarie a-IX-a 2 43
Mecanica agroturistica
Lucrator in mecanica agricola si ! 30
forestiera 31
Lucritor in mecanica motoare 1
Constructii Lucrator finisor pentru constructii 1 26
Turism si Lucrator in alimentatie ! 34
alimentatie 2 45
Industrie textild si Lucrator in tricotaje si confectii
pieldrie
Agricultura Lucrator in gospodarie a-X-a 2 56
agroturistica
Mecanica Lucrédtor in mecanica de motoare 1 23
Lucrator in mecanica agricola si 2 47
forestiera
Alimentatie publica | Lucrator in alimentatie 2 63
si turism
Silvicultura Lucritor in silviculturad 1 24
7. Post- Economic Asistent de gestiune anl 1 20
liceal an I 1 22
RESURSE MATERIALE
Spatii scolare:
30 sali de clasa
15 laboratoare si 14 cabinete
4 ateliere
1 sala de sport si 3 terenuri de sport
1 CDI
1 biblioteca
1 cabinet medical
Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor:
2 laboratoare informaticd AEL (25+1 calculatoare; 25+1 calculatoare)
2 laboratoare I/TIC/TAC (25+1 calculatoare; 10 calculatoare)
1 laborator contabilitate (10 calculatoare)
Dotarile laboratoarelor - starea lor fizica si morala
laboratoare AEL, stare foarte buna
Laborator I/TIC/TAC stare foarte buna
Laborator contabilitate, stare foarte buna
Laborator informatica corp B, stare foarte buna
7
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Laborator analize fizico-chimice, stare foarte buna
Laborator biologie, stare buna

Laborator fizica, stare buna

Laborator agriculturd, stare foarte buna

Laborator silviculturd, stare foarte buna

Laborator electronica si automatizari, in curs de amenajare
Laborator mecanica, stare buna

Laborator turism, stare foarte buna

Laborator electronica aplicata, in curs de amenajare
Laborator multifunctional , in curs de amenajare
Laborator limbi straine foarte buna

2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al elevilor :

< 65% din numarul de elevi provin din mediul rural,

< majoritatea provin din familii cu nivel de scolarizare mediu

rata de promovabilitate — 96,3%

ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune (1253 elevi)

frecventa abaterilor prin note scazute la purtare (406 elevi)

promovabilitatea la examenul de bacalaureat — 99%

promovabilitatea la examenul de certificare a competente lor profesionale - 100%
rata abandonului scolar — 1,17 %

R/
°

e

*

R/
L X4

3

*%

3

*%

/
0’0

Rezultate la olimpiade si concursuri - faza judeteand 2008-2009

BURSE OBTINUTE IN STRAINATATE (DANEMARCA) DE ELEVII
CLASELOR A XII A PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2008-2009

NUME SI PRENUME CLASA UNIVERSITATEA

AVADANII STELA ELENA XII A V.LA. COLLEGE OF DANMARK

DAN PETRU XII A V.LA. COLLEGE OF DANMARK

GAVRILOAIE IULIAN XII A V.LA. COLLEGE OF DANMARK

IUTES ELENA XII A V.LA. COLLEGE OF DANMARK

ANDRIESCU SERGIU XII G V.LA. COLLEGE OF DANMARK
FAZA NATIONALA

Proiectul de dezvoltare institutionald




Colegiul Tehnic ,Ion Creanga” Tg Neamt

SERVICII 1 PREMIUL I
FAZA JUDETEANA
SERVICII 3 PREMII I
1 PREMIU I
1 PREMIU I
TEHNIC 1 PREMIU I
1 PREMIU II
EDUCATIA FIZICA 1 PREMIU I CROS
1 PREMIU III FOTBAL
CONCURSURI SCOLARE JUDETENE SI INTERJUDETENE
INFORMATICA APLICATA 1 PREMIU I
2 MENTIUNI
MECANICA 1 PREMIU III
CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE 1 PREMIU I
1 PREMIU II
TEXTILE 1 PREMIU I
1 PREMIU II
MATEMATICA - HAIMOVICI 2 PREMII I
1 PREMIU II
5 MENTIUNI
CHIMIE 4 MENTIUNI SPECIALE
MATEMATICA - ALFA 1 PREMII I
1 PREMIU I
3 MENTIUNI
SIMPOZION INTERJUDETEAN , APA-CONDITIA- NIVEL I
SINE QUA NON - A VIETII 1PREMIU I
IPREMIU II
IPREMIU III
NIVEL 1I
1PREMIU I
1PREMIU II
IPREMIU I

¢ Calitatea personalului didactic :
= calificat — 97,02 %

= cu performante in activitatea didacticd — 65 %

o Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

X/

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Colegiul Tehnic “Ion Creanga” Tg Neamt a luat fiintd ca urmare a necesitatii asigurarii
unei calificdri, pe plan local, a tinerilor din zona Tg Neamt si Imprejurimi, In meserii traditionale
zonei. Experienta celor 51 de ani de activitate dovedeste utilitatea existentei acestei unitafi

scolare de profil.

" Calitatea managementului scolar — directorii scolii impreuna cu o echipa de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au
initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard, cu comunitatea
locala, agenti economici, ONG-uri. Scoala functioneaza dupd un plan managerial propriu.
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Posibilitatea instruirii in meserii specifice agriculturii zonelor de deal si munte, oferitd de
Colegiul Tehnic ,Jlon Creanga” Tg Neam{ a integrat definitiv acest liceu in structurile
invagdmantului tehnic si profesional al zonei.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

Strategia de baza adoptata de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in

stabilirea orientarii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezintd colaborarea cu agentii

economici, consiliile locale, organizatii culturale, ONG-uri, unitdfi scolare din zona si alti
factori de interes local.
Deviza noastrd ,,0 SCOALA PENTRU VIITORUL TAU” impune:

o Largirea ofertei scolare care, in prezent cuprinde: invatdmant primar, Invaamant
gimnazial, liceal, SAM (curs de zi, seral cu sau fard frecventd, Invatamant
postliceal).

o O adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformei, prin
autoinstruiri, cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de
instruire.

o Modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de
instruire si utilizarea unor mijloace noi de invatamant (informatizarea procesului
didactic din scoald, modernizarea parcului auto, autodotarea cabinetelor,
atelierelor si laboratoarelor scolare).

Curriulum-ul elaborat de scoala este realizabil pe baza programului de colaborare
dintre colectivele de elevi, profesori §i parinti, ce prevede adaptarea ofertei de Invatare la
specificul local, la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice.

Dezvoltarea ariilor curriculare implicd o crestere a spatiului de scolarizare. Acest
lucru conduce la o restructurare a spatiilor aflate la dispozitie precum si la crearea de noi spatii
destinate procesului instructiv educativ.

Obtinerea de resurse extrabugetare reprezintd un important proiect la care sunt
scoala si necesitatile comunitatii locale. Astfel se creeaza programe menite sa atraga parteneri si
investitori atat locali cat si externi.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de
catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ.

Pastrarea traditillor scolii  reprezintd o preocupare permanentd a colectivului
managerial si a colectivului de cadre didactice. Astfel anual au loc manifestiri dedicate
aniversarii liceului, comemorarii marelui scriitor ,,Jon Creanga” si traditionala ,,Saptamana a
liceului”.

Dotarea materialda adecvatd, existenta unui colectiv de profesori bine instruit si o
echipa manageriala de performantd, fac ca instruirea tinerilor, ce urmeaza cursurile acestui
liceu, sa corespunda tuturor exigentelor impuse de noua reforma scolara.

4) ANALIZA PEST

Pentru a realiza o bund diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei si a comunitatii am apelat la analiza PEST care reliefeaza:

- contextul politic (P)

- contextul economic (E)

- contextul social (S)

10
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- contextul tehnologic (7)

a. Contextul politic (P )

Politica educationald propusa de unitatea noastrda este pe deplin in concordanta cu
politica educationala nationald si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romaéania
corelatd cu PLAI si PRAIL

b. Contextul economic (E)

Oragul Tg Neam{ este o comunitate care dispune de resurse economice (teren agricol,
fond forestier bogat, mica industrie etc. ) si ofera conditii normale de educatie si instruire tuturor
elevilor. Forta de munca este ocupata in diferite sectoare: comert, Intreprinderi mici si mijlocii,
industrializarea lemnului, agricultura, cresterea animalelor. Un numar mare de paringi ai elevilor
din unitatea noastra scolara sunt plecati la munca in strainatate, fapt care determina o implicare
suplimentara a profesorilor-diriginti, a psihologului scolar si a autoritatilor locale (departamentul
de protectie a copilului din cadrul primariei, politie) pentru consilierea si sprijinul moral al
elevilor.

¢. Contextul social (S')

Majoritatea familiilor care au copii la scoald vad prin educatie singurul mod de progres al
societatii, realizarea profesionala si materiala a cetateanului de maine. Exista familii dezorganizate
beneficiaza de burse sociale, programele ,,Euro 200 si ,,Bani de liceu”.

d. Contextul tehnologic (T )

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in Colegiul Tehnic ,,Jon Creangd” o
activitate de mare importantd o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul
aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe elev,
utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipd, stimularea elevilor cu nevoi
speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al elevilor,
incurajarea participarii la activitati extracurriculare.

Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) s-a realizat o antrenare a
agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale din economia zonald in elaborarea
ofertei educationale si a CDL-urilor pentru invatamantul profesional si tehnic.

Elevii din invatamantul profesional si tehnic trebuie sa-si insuseasca abilitati si deprinderi care
s corespunda specificului locului de munca si sa-si dezvolte competentele necesare in acest sens.
Acest lucru presupune ca elevii sa fie activi si sd aiba posibilitatea de a-si incerca si exersa
abilitatile necesare la locul de munca.

Punerea 1n valoare a invatarii centrate pe elev se realizeaza in mod eficient prin activitatea
practica care reprezintd simularea unor situatii similare vietii reale.

Prin imbunatatirea accesului la informare, referitor la sistemul (T)VET se asigura conditiile de
orientare si consiliere privind cariera, sprijinirea alegerii avizate de catre elevi a rutei de formare
profesionala.

In cadrul Programului Phare 2003 R02003/005-551.05.03.01.02 unitatea a primit
echipamente necesare pregatirii elevilor in domeniul agriculturd si silviculturd in valoare de
167.265 Euro.

S.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
¢ oferta curriculara
¢ resursele umane

11
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R/

< resursele materiale si financiare
+¢ relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Unitatea scolard cuprinde toate nivelurile de
invatdmant  (prescolar, primar, gimnazial,
liceal,,SAM, an completare, ruta progresiva,
seral, frecventd  redusd, postliceal) 1in
specializarile/domeniile: ~ servicii, resurse i
protectia mediului, tehnic.

. Cursuri de calificare profesionala
pentru adulti Tn meseria administrator pensiune
turistica.

. Rezultate bune obtinute la olimpiade si
concursuri scolare.
. Existenta la nivelul scolii a unui

numar de 5 profesori metodisti si 10 profesori
care au obtinut gradatie de merit si 20 salarii de
merit.

. Realizarea ONG-ului EDUMOND in
cadrul unitatii noastre;
. Pentru fiecare nivel de scolarizare,

scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de 1Invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare
— manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.);

. Nevoile de invatare ale elevilor sunt
corelate cu metodele si tehnicile de predare;
. Scoala  incurajeaza  diversificarea

activitatii In unitate si crearea unui climat centrat
pe munca si ordine;

. Elaborarea Planului de Actiune
Scolii (Phare VET) de catre unitatea noastra ne
este de un real folos la elaborarea planului de
scolarizare corelat cu cererea de pe piata muncii,
cu PLAI si PRAL

» Personal didactic calificat in proportie de
97,02 %;

» Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 30,37 %,

e Ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica este de 65 %;

¢ Relatiile interpersonale (profesor-clev,
conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

+ Stabilirea CDS-urilor in functie de decizia

majoritatii elevilor din clase;

» Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice, exista
comisii constituite pe diverse probleme precum si
0 buna coordonare a acestora;

al

= Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

» Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor;

»  Lipsa cadrelor didactice calificate
pentru anumite domenii de pregatire (silvic si
constructii);

=  Standardele de pregétire profesionala
sunt insuficient cunoscute de catre parinti si
elevi.

» Slaba motivare datorita salariilor mici;

= Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor in AEL, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc.;

= Insuficienta implicare a personalului didactic
si nedidactic 1n evaluarea resurselor unitatii.

» Lipsa internatului si cantinei proprii;

» Spatii de studiu insuficiente;

» Lipsa mijloacelor de transport necesare
deplasarii elevilor la agentii economici pentru
efectuarea practicii.

» Constiinta morala a elevilor privind pastrarea
si intrefinerea spatiilor scolare

» Legiturile cu firme 1n vederea realizarii unei
orientari vocationale adecvate sunt insuficiente si
slab necoordonate

» Putine activitati desfasurate in scoala care
implica coparticiparea parintilor

Proiectul de dezvoltare institutionald
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Ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului Elevilor;

e Consiliul reprezentativ al paringilor are o
colaborare fructuoasa cu scoala, in favoarea
elevului;

* Exista cabinet de consultantd psihopedagogica.

e Conectarea retelelor de calculatoare din

cabinete si laboratoare la Internet

= Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare

®Scoala  dispune de  fonduri  banesti
extrabugetare cu care s-au facut o serie de dotari
(mobilier scolar, amenajarea spatiilor de Invatamant
existente)

= Scoala are CDI (centru de documentare si
informare cu un nr de 18550 volume)

= Dirijarea resurselor financiare in zonele care au
fost identificate ca prioritare.

= Existd parteneriate cu agentii economici pentru
desfasurarea practicii la clasele de SAM si AC.

. Constientizarea comunitatii si a opiniei

publice in directia Intelegerii problemelor scolii;

" Realizarea cu ajutorul elevilor si a

maistrilor instructori a unor lucrari si reparatii in
cadrul scolii.

. Perfectionarea ~ managerilor  prin
proiectul Educatia 2000"
OPORTUNITATI AMENINTARI
. identificarea  necesitatilor  de » Lipsa interesului pentru Intelegerea

formare a cadrelor didactice;

Crearea unor pachete de CDS-
uri care sa permita elevilor sa-si satisfacd dorinta
de informare §i cunoastere in diferite domenii;
Adaptarea CDS-urilor pentru a
permite valorificarea abilitatilor individuale;
Instituirea  unui  cadru
monitorizare a performantelor scolare in unitate.
Numaéarul de intdlniri §i activitati
comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs sd favorizeze Impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna;

de

Existenta unei game variate de
cursuri de formare si perfectionare organizate de
CCD, ONG, universitati;

=  Descentralizarea si autonomia
institutionala;
» Incheierea de mnoi parteneriate cu

comunitatea locala (primarie, parinti), ONG,
firme;

= Existenta unor spatii (sala de sport,
cabinet de legislatie) ce pot fi inchiriate In scopul

obtinerii unor fonduri banesti ;

obiectivelor si scopurilor educationale de catre
autoritati locale, agenti economici si parinti, care
sd determine buna administrare a scolii;
Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

o Criza de timp a périntilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflecta atit in
relatia profesor-elev cét si in performanta scolara
a elevilor

o Plecarea masivd a cadrelor didactice din
sistem;

o Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la wuzura morald a echipamentelor
existente;

. Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere;
Scaderea populatiei scolare din orag si
imprejurimi.

Proiectul de dezvoltare institutionald
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= Posibilitatea  antrendrii  elevilor  si
parintilor 1n activitati productive si de intretinere
a scolii;

» Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat;

= Posibilitatea realizarii de proiecte pentru
obtinerea de fonduri extrabugetare in parteneriat
cu Consiliul local, MECT, Comisia Europeana;

» Disponibilitatea unor agenti economici in
vederea colaborarii si executarii unor lucrari.

I1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarii sociale si al dezvoltarii, dar pentru
activarea acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea
unei societdfi echitabile bazatd pe cunoastere. Pornind de la aceasta idee Colegiul Tehnic ,,Ion
Creanga” Tg. Neamf isi propune sa stimuleze alternativele educationale si experimentele
pedagogice in procesul de invatdmant, sa creasca gradul de insertie al absolventilor, sa introduca
in practica sistemul de management al calitatii in invatdmant.

MISIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ,,lon Creanga” isi propune educarea complexa si echilibrata a elevilor
prin oferirea accesului la informatie si transformarea informatiei in cunoastere. Aceasta presupune
deplasarea greutatii actului educational de la prelegere si lectie obisnuita catre activitati activ-
participative bazate pe cadutarea informatiei in biblioteci, biblioteci virtuale, invatarea activa,
invatare prin proiecte.

Prin structurile parteneriale realizate vom cauta sd antrendm agentii economici in
elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic astfel incat abilitatile si
competentelor dobandite de elevi la absolvire sa raspunda cerintelor angajatorului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic urmareste transformarea scolii
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

DEVIZA SCOLII

14
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O SCOALA PENTRU VIITORUL TAU

ITII. STRATEGIA PROIECTULUI
SCOPURI STRATEGICE:

Modernizarea invatamantului profesional si tehnic prin aplicarea standardelor de pregatire
profesionald, prin modernizarea continud a cabinetelor, atelierelor si perfectionarea
continud a personalului didactic si didactic-auxiliar prin ridicarea profesionalismului la
rang de principiu cheie;

Optimizarea procesului de predare/invatare in cadrul liceal prin utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in
lume (AEL);

O noua perspectiva a managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea egalizarii
sanselor, asigurarea unei imagini pozitive a scolii pentru parinti si potentialii parteneri;
Insertia profesionala a elevilor se va realiza prin cresterea rolului agentului economic in
sustinerea materiala urmata de angajarea elevului dupa absolvirea nivelelor de calificare
solicitate de angajator;

Programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de
protectie a mediului, educatia pentru calitate, educatia pentru democratie si integrare in
uniunea europeana).

B. OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara

Infiintarea de noi specializari solicitate pe piata muncii din zona (tehnician in administratie,
tehnician electrician, electronist auto, tehnician in silvicultura si exploatari forestiere);
Imbunatatirea ofertei de CDS-uri si CDL-uri avand in vedere nevoile agentilor economici,
particularitatile zonei si optiunile elevilor;

Constientizarea de catre cadrele didactice si elevi a standardelor de pregatire profesionala
ce trebuiesc indeplinite pentru fiecare nivel de calificare;

Completarea ofertei curriculare cu cea extracurriculard pentru a crea oportunitati de
formare,dezvoltare si stimulare a creativitatii elevilor.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea si mentinerea in sistem a specialistilor pentru asigurarea pregatirii de
specialitate pentru domeniile in care scoala nu are cadre calificate;

Popularizarea in unitatile scolare din zond a ofertei educationale a colegiului cu scopul
atragerii elevilor cu rezultate bune si foarte bune , precum si a celor cu aptitudini specifice
specializarilor-calificarilor profesionale oferite ;

Imbunititirea relatiei profesor-elev prin diminuarea barierelor ce tin de conservatorismul
meseriei de profesor;

schimbare a calificdrii pentru ciclul superior al liceului;

Consilierea elevilor In vederea alegerii carierei.

15
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¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Elaborarea unui buget de venituri si cheltuieli, adaptat la nevoile de dezvoltare a scolii
prin elaborarea de proiecte cu finantare externd (PHARE, Banca Mondialda , POSDRU,
MECT etc), atragerea de fonduri extrabugetare prin colaborarea cu agentii economici,
ONG-uri, comitetul de parinti etc.

Aplicarea formulei de finantare a unitatii de invatamant pe baza costurilor medii pe elev.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Parteneriatul cu parintii are un rol important in vederea orientdrii si consilierii elevilor
pentru alegerea carierei in condifiile unei piete de munca flexibile si In mare parte
imprevizibila.

Scoala desfasoara actiuni de informare a parintilor cu date legate de cererea si tendintele
inregistrate pe piata fortei de munca. Parintii elevilor participa la dezbateri organizate de
scoald in vederea elaborarii CDS-urilor si CDL-urilor precum si la elaborarea ofertei
educationale a scolii. Proiectul planului de scolarizare a fost realizat prin consultarea
factorilor care influenteaza evolutia pietei muncii - agentii economici dar si prin analiza
optiunilor elevilor si parintilor astfel incat sa se creeze un echilibru intre cele doua viziuni,
adesea diferite.

Parteneriatul cu agentii economici este directionat spre trei prioritati ale scolii:
desfagurarea instruirii practice in unitdtile de productie; sustinerea procesului de
invatdmant profesional si tehnic prin aportul specialistilor existenti in firmele partenere,
sustinerea materiald a scolii de cdtre agentii economici parteneri.

Parteneriatul cu autoritatile locale (Consiliul Local, Primaria), va urmari in mod special,
sprijinul acordat de cétre acestea in vederea realizarii de noi investitii care sa asigure
consolidarea continud a unitatii scolare, astfel incat sa raspunda prioritatilor de dezvoltare
economica la nivel local.

Parteneriatul cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca asigura o mai buna
intelegere a pietei muncii si faciliteazd gasirea unor solutii care pot fi puse In practica,
realizdndu-se cadrul necesar unei tranzitii mai bune de la scoald la locul de munca, pentru
elevi.

Prin protocolul cu Politia de Proximitate a orasului Tg Neamt se vor desfasura activitati
de educatie si prevenire a actelor antisociale in cadrul unitatii scolare, in familie si viata
sociala.

Parteneriatele cu patronatele, asociatiile si ONG-urile vor asigura colaborarea in
elaborarea CDL- urilor.

Principala actiune intreprinsd de scoald in colaborare cu patronatul si asociatiile
profesionale va fi cuprinderea in comisiile de organizare a examenelor de obtinere a
certificatului de competente profesionale la liceu si a examenului de absolvire SAM, a
reprezentantilor patronatului, pe domenii de pregatire.

16
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IV. PLANURILE OPERATIONALE

3.1. Prioritati, obiective, tinte/rezultate masurabile, actiuni pentru atingerea obiectivelor, termene de finalizare,
responsabilitati, parteneri.

i Planul operational pe termen lung
ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI
PRIORITATEA | 2008-2009 | 2009-2010 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
PRIORITATEA 1 Implementarea 1. Realizarea concordantei intre competentele
asigurarii calitatii si optimizarea invatarii specifice si SPP-uri
centrate pe elev in CTIC.
Obiectiv:
Eficientizarea calitatii procesului de 2. Motivarea personalului didactic pentru a se implica in cunoasterea si aplicarea procedurilor necesare
invatamant si satisfacerea nevoilor de implementrii si asigurarii calitatii in IPT.
cunoastere ale elevului.
Tinta: 3. Responsabilizarea personalului didactic privind perfectionarea continua.

Introducerea in practica a sistemului de

.....

management al calitatii in invaigmant, prin | 4.Centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, optimizarea Invatarii centrata pe elev.
aplicarea principiilor calitatii in [PT.

5. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european.

1. Realizarea de noi investitii pentru

17
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ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

PRIORITATEA | 2008-2009 | 2009-2010 12010-2011 | 2011-2012 1 2012-2013

PRIORITATEA 2: imbunatatirea Invatamantului IPT
Asigurarea sanselor egale in formarea

profesionald pentru elevii din mediul urban | 2. Realizarea de schimburi de elevi si profesori intre CTIC si
si rural. scolile din reteaua Phare TVET

Obiectiv: Eficientizarea formarii

profesionale si a pregatirii elevilor, prin || 3. Dotarea CTIC cu echipamente inclusiv cele necesare operirii PC si insusirii unei limbi striine |
modernizarea bazei materiale si realizarea
unui proces instructiv-educativ calitativ
superior, in CTIC Tirgu Neamt.

4. Formarea continud a profesorilor din CTIC si US arondate in conformitate cu evolutia retelei scolare ‘

5. Asigurarea de asistentd tehnica, prin intermediul specialistilor din CTIC, unitatilor scolare din mediul
rural 1n vederea utilizarii eficiente a dotarii [PT
6. Promovarea ofertei educationale a CTIC pentru nivelul 2 si 3 de calificare din IPT in scolile din mediul

Tinta : Integrarea a cel putin 50% din rural

absolventii nivelului 1 de calificare din

mediul rural In anul de completare (nivel

2).

PRIORITATEA 3 : 1. Atragerea partenerilor agenti economici
Dezvoltarea parteneriatului dintre pentru a participa la formarea

unitatea scolard §i agenfii economici, profesionald a elevilor conform ofertei

autoritatile locale, ONG-urile, institutiile scolare si nevoilor de calificare cerute

publice, pentru Imbunatatirea formarii de piata muncii.

profesionale a elevilor.
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ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

PRIORITATEA | 2008-2009 | 2009-2010 12010-2011 | 2011-2012 1 2012-2013

Obiectiv: Implicarea activa a partenerilor | 2. Identificarea si incheierea de parteneriate cu agenti economici in concordantd cu noile specializari
in formarea profesionald prin participarea | introduse in oferta educationalda a CTIC
la asigurarea conditillor optime de

instruire  a elevilor §1 prin urmarirea | 3. Sondarea mediului de afaceri din zona cu privire la nivelul competentelor si abilitatilor solicitate viitorilor
integrarii absolventilor. angajati
Tinta : Cresterea gradului de insertie a

absolventilor TVET in domeniul de | 4. Utilizarea echipamentelor din CTIC in cadrul parteneriatului cu agentii economici in scopul eficientizarii

calificare absolvit, cu 6% in 2008 fatd de | formarii profesionale a elevilor dar si dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu agentii economici
2007.

5. Cointeresarea agentilor economici in a fi parteneri ai scolii pentru anumite
calificari

6. Familiarizarea elevilor cu nevoile, asteptarile si prioritatii locale prin actiuni
comune cu partenerii unitagii scolare

PRIORITATEA 4 1.Implementarea unei proceduri aplicabile in CTIC si scolile arondate, de identificare a cerintelor de pe piata
Adaptarea ofertei de formare | muncii

profesionald initiald si continua la cerintele | 2. Colaborarea cu CJAP in vederea evaludrii anuale a optiunilor elevilor aflati in formare profesionala initiala

pietei muncii si optiunile elevilor. 3. Armonizarea competentelor dobandite de elevi cu cerintele Uniunii Europene
Obiectiv: . 4. Cresterea ponderii calificarilor din domeniul serviciilor si comertului pana la 30% pana in 2013
Adaptarea ofertei TVET a CTIC Tirgu 5. Asigurarea specialistilor pentru noile domenii vizate

Neamt la cerintele pietei muncii, la nevoile
elevilor si compatibilizarea optiunilor
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PRIORITATEA

ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

| 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

acestora cu aceste cerinte, pentru realizarea
unui plan de scolarizare obiectiv si eficient.
Tinta :

Reducerea procentului de tineri someri, din
totalul somerilor inregistrati in zona Tirgu
Neamt, pana in anul 2013 cu o rata anuala
de 1%.

PRIORITATEA 5 :
Tranzitia de la scoala la locul de munca
Obiectiv:

Realizarea de oferta scolara viabila
care sd permitd insertia imediatd a
absolventilor, racordata la cererea existenta
pe piata locald si regionald a fortei de
munca
Tinta -

Acoperirea necesarului de fortd de
munca calificatd pentru specializdrile cerute
pe piata muncii

1. Realizarea unei anchete-sondaj in
vederea  identificdrii  meseriilor
solicitate pe piata muncii

2. Crearea unei baze de date axata pe dinamica pietei
muncii pe termen scurt, mediu si lung

3. Incheierea unor contracte pentru efectuarea stagiilor de instruire practica la agentii economici

4. Stabilirea, impreund cu agentul economic, a competentelor generale si specifice pentru dobandirea unui
loc de muncd necesare viitorilor absolventi
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3.2. Planul operational pe termen scurt 2008-2009

PRIORITATEA I:

Aplicarea planului de Tmbunétatire a asigurarii calitd{ii si optimizarea invatarii centrate pe elev in CTIC.

Obiectiv: Perfectionarea instrumentelor de implementare a sistemului calitdtii in IPT prin elaborarea de proceduri

specifice unitatii scolare

Tinta : Atingerea nivelului maxim a descriptorilor de performanta

Context :

O Necesitatea adaptarii formarii structurii de formare profesionald pentru a fi competitivi in spatiul european.
O Punerea in valoare a Invatarii centrate pe elev se realizeaza in mod eficient prin activitatea practicd, care
creeaza abilitatile si competentele necesare cerute pe piata muncii.

Actiuni pentru Rezultate Masuri Data Persoana/ Parteneri Cost | Resurse/
atingerea obiectivului asteptate pand la persoane/ Sursa de
(masurabile) car;i Vo | organizatii finantare
finalizat responsabil
e e
1. Realizarea Cresterea Constituirea
concor dan‘;ei gra({ulu'l de virtuala a unor . . agenti
dobandire a firme pentru toate Iunie Formatori, economici
intre competentelor domeniului TPT cadre
competentele specifice meseriei o 2009 didactice de
speci fice Si SPP- cu 10% Constituirea unor specmhtat.e,
) firme de inspectori
uri exercitiu” in care IPT
elevii sa-si asume
responsabilitatea
pentru propria lor
dezvoltare,
actionand in
situatii similare
unor firme reale
Cresterea Initierea unor
2. Motivarea numarului de lectii de predare
personalului didactic | participanti la de tip TEAM- Comisia de
pentru a se implica cursuri de TEACHER; Iunie | calitate, CCD Programe
in cunoasterea si formare si cursuri 2009 | formatori, ISJ (El‘l’s.' dldafiunc.e’
aplicarea perfectionare cu | interactive; cadre Centre reduse edffcaﬁf,‘na
procedurilor necesare | 30% excursii scolare didactice universitare le
asigurdrii calitatii in | Cresterea cu caracter
iPT. randamentului | promotional la
scolar cu 25% universitati
Cresterea Participarea la
gradului de cercuri
insusire a pedagogice, CCD
insusirilor seminarii, lectii ISJ
3. dobandite prin demonstrative; Comisia de | Universi-
Responsabilizarea procesul de realizarea de perma | calitate tati Cos-
personalului perfectionare referate nent | Sefii de turi Resurse
didactic  privind continua. stiintifice, studii, arii indivi proprii
perfectionarea Cresterea cu articole de curriculare duale
continu. 30% a . specialitate, etc
numarului de
diplome,
adeverinte de
participare
4 Centrarea Constituirea Implicarea Cadrele Cog— Agenti
activitatii didactice | “1OT ﬁrrfle elevului in didactice et turl ec.
e elevului virtuale in care | procesul de Pe de genft scazu
pe nevoile S: e\iuvu.? s P . reur- ialitate | economici te
optimizarea invatarii elevii sa-gi invatare prin pa 1 specialitate
asume elaborarea de su
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Actiuni pentru Rezultate Masuri Data Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea obiectivului asteptate pand la persoane/ Sursa de
(mdsurabile) Car;ivor organizafii finangare
finalizat responsabil
e e
responsabilitate | proiecte anului
a actionind in individuale, scolar
centrata pe elev. situatii similare | munca in echipa
a unor firme si autoevaluare
reale
5. Adaptarea si Realizarea unei
. regatiri Cadrele
consolidarea p . . ) ; :
structurii de formare profesionale la Asigurarea Pe didactice, | Agenti
profesionala in nivelul tarilor nivelului 3 de parcur- elevii, eco?"“,nch Cos | proiecte
contextul europene la cel formare sul parintii | ¥ din UE | gy curopene
concurential pentru putin 60% din profesionala anullul mari
PO nr de elevi la scolar
a fi competitivi n R
comp iPT.
spatiul european.

PRIORITATEA 2:

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald pentru elevii din mediul urban si rural.

Obiectiv: Eficientizarea formarii profesionale si a pregatirii elevilor, prin modernizarea permanenta a bazei materiale
pentru domeniile care nu sunt cuprinse in programul PHARE VET si realizarea unui proces instructiv-educativ
calitativ superior, in CTIC Tirgu Neamt.

Tinta :
(nivel 2).

Integrarea a cel putin 60% din absolventii nivelului 1 de calificare din mediul rural in anul de completare

Context :

O S-a creat o inegalitate a sanselor de dobandire a unei specializari pe nivele de calificare 2 si 3 de catre
populatia scolard din mediul rural datoritd puterii economice scazute a acesteia. Nu toti absolventii nivelului 1 din
mediul rural pot urma cursurile in mediul urban.

O S-au produs astfel, in timp, decalaje nefavorabile elevilor din mediul rural.

O De asemenea, majoritatea unitatilor scolare din mediul rural nu au o dotare materiala corespunzitoare pentru
realizarea unui proces instructiv-educational de calitate.

O Acest lucru, precum si lipsa unor agenti economici puternici in aceste zone nu sunt favorabile realizérii unor
SAM permanente, ceea ce conduce la fluctuatia personalului didactic calificat mai ales pentru disciplinele tehnice si
la necesitatea atragerii i stimuldrii a cat mai multi elevi din mediul rural catre continuarea studiilor pe ruta SAM

2+142.
Actiuni pentru Rezultate Masuri Date pina | Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea asteptate la care persoane/ Sursa de
obiectivului (mdsurabile) vor fi organizatii finangare
finalizate | responsabil
e
1. Formarea la 60% din - stabilirea
nivelul CTIC Tirgu absolventii grupurilor de
Neamt, pentru nivelului 1 de specialisti care Director, L.S.J.
fiecare calificare, a calificare din sd asigure Nov. resp. de
unor grupuri de mediul rural vor | consiliere pentru | 2008 catedre C.C.D.
specialisti merge in anul de | fiecare domeniu metodice
completare din unitatile Inspectori C.JAP.
(nivelul 2) scolare cu clase scolari
SAM din mediul
rural
22
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Actiuni pentru Rezultate Masuri Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea asteptate la care persoane/ Sursa de
obiectivului (mdsurabile) vor fi organizatii finangare
finalizate | responsabil
e
- dezvoltarea
formarii
profesionale a Directori, L.S.J.
cadrelor un Directori C.C.D.
didactice in seminar adjuncti
functie de pe Sefii
cerintele semestru catedrelor MEdCT
curriculum-ului metodice
SAM Inspectori Consiliul
- asigurarea scolari Local
dotarii tuturor
spatiilor de permanent
invatdmant cu
echipamente
- organizarea de L.S.J.
seminarii ,
ateliere de lucru | Semestrial | Dir. Adj. Unitati
- realizarea consilierii | si interasistente formatori scolare din | Costuri
a50% dintre avand ca tema retea minim
profesorii retelei noile unitti de e
competenta Specialisti
2. Colaborarea pentru abilitati din CTIC
specialistilor CTIC cheie
cu cadrele didactice - cresterea cu 20% | - colaborarea cu | Permanent | Director C.C.D.
partenere din reteaua a abilitatilor alte scoli din
scolara creata cu personalului judet pentru Dir. adj. US din
SAM-urile din zona calificat din SAM- | pregatirea unor retea Costuri
urile retelei materiale Seful ariei minim
didactice curriculare L.S.J. e
comune pentru a tehnologii
sprijini procesul
de predare-
invatare-
evaluare

PRIORITATEA 3 :
Dezvoltarea parteneriatului dintre CTIC si agentii economici din Tirgu Neamt §i zona arondata pentru
imbunatatirea formarii profesionale.

Obiectiv: Implicarea activa a agentilor economici in formarea profesionald prin participarea la asigurarea conditiilor
optime de instruire a elevilor si prin urmadrirea integrarii absolventilor.

Tinta : Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit, cu 10% in 2008 fata de
2007.

Context :

O La nivelul CTIC Tirgu Neamt si al unitatilor scolare arondate exista structuri parteneriale privind invatamantul
profesional si tehnic create in ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un spectru larg: unitati scolare cu invatimant
profesional si tehnic, ISJ Neamt, CCD Neamt, agenti economici, comitete de parinti, administratia publica locala.

O Principala problema in realizarea acestui parteneriat este faptul cd agentii economici si-au asumat un rol minor,
avand o implicare redusa in formarea profesionala a elevilor.

O Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a acestor agenti economici
care activeaza 1n ramurile traditionale din economia zonald in elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic.

Actiuni pentru Rezultate Masuri Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea asteptate la care vor persoane/ Sursa de
obiectivului (masurabile) fi finalizate | organizatii finangare
responsabil
e
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- incheierea de - antrenarea Unitati
contracte de agentilor scolare
parteneriat economici in Septembrie | Director si arondate Costur
cu incad 5 agenti realizarea — -octombrie | directori Agenti i
economici pentru actualizarea 2008 adj. economici scazut
efectuarea IP curriculum-ului CA Autoritati e
1. Atragerea o lo.cal (.C DL) locale
. - cresterea cu 10% | - implicarea
par.tenerllor. _ | a procentului de agentilor Unitati
agentl economicl | absolventi TVET economici in Permanent Director si scolare
pentru a participa care isi gasesc un organizarea §i directori arondate
la formarea loc de munca fn fiesf‘és.urarea adj. Agenti .
profesionald a dorpemul de . instruirii CA economici
; calificare absolvit | practice a Autoritati
elevilor conform clevilor — locale
ofertei scolare si incheierea de
nevoilor de contracte de
calificare cerute | - cresterea ratei de | parteneriat
de bi . succes a ferme
€ p1ata muncil. | apsolventilor cu - sensibilizarea Unitati
10% (absolventi agentilor scolare
activi si la un an economici din mai-iulie Director si arondate
dupa angajare). Tirgu Neamt i | 2009 directori Agenti
zona in procesul adj. economici
de investitie CA Autoritati
profesionala. locale

PRIORITATEA 4 :
Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald si continua la cerintele pietei muncii si optiunile elevilor.

Tinta : Reducerea procentului de tineri someri, din totalul somerilor inregistrati in zona Tirgu Neamt, pana in anul
2013 cu o ratd anuala de 1%.

Obiectiv:  Adaptarea ofertei TVET a CTIC Tirgu Neamt la cerintele pietei muncii, la nevoile elevilor si
compatibilizarea optiunilor acestora cu aceste cerinte, pentru realizarea unui plan de scolarizare obiectiv si eficient.

Context :

O Analiza realizatd la nivelul orasului Tirgu Neamt si a zonei arondate privind dezvoltarea economica pe
termen mediu, 2007-2013, evidentiazd tendinta cresterii dezvoltarii economice in domeniile: agricultura si servicii
conexe acesteia, prelucrarea lemnului, silviculturd, comert, turism si alimentatie publicd, precum si o scadere in
domeniile: mecanica, prelucrarea articolelor din cauciuc, textile-pielarie.

O Se preconizeaza implementarea puternica a tehnicii de calcul in toate domeniile de activitate.

O Activitatile de orientare scolara si profesionald organizate in scoli au scos in evidentd o slaba cunoastere de catre
elevi si parinti a meseriilor cautate pe piata muncii. Orientarea scolard se face aleatoriu, mai mult tinand cont de
experienta anterioara a parintilor si fara a porni de la capacitétile si interesele elevilor corelate cu evolutia pietii
muncii.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Masuri Date Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea obiectivului (mdsurabile) panad la persoane/ Sursa de
care vor organizatii finantare
fi responsabil
finalizate e
1.Implementarea - cresterea cu 5% | - colaborarea - -
unei proceduri a procentului de | eficientd cu AJOFM
aplicabile in CTIC | absolventi AJOFM 1in I.S.J.Neam
si scolile arondate, care-si gasesc un | vederea iunie Director t
de identificare a loc de muncd in | informarii 2009 Unitati
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Masuri Date Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea obiectivului (mdsurabile) pdna la persoane/ Sursa de
care vor organizatii finantare
fi responsabil
finalizate e
cerintelor de pe domeniul de elevilor asupra scolare
piata muncii calificare locurilor de ONG-uri
absolvit; munca locale
- existente
- rata de succes - participarea
(cresterea cu absolventilor
10% a SAM/ iulie
numarului de liceu 2009 Directori AJOFM
absolventi activi | tehnologic la adj. I.S.J.Neam
dupd 1 an de bursa locurilor t
angajare) de munca Unitati
scolare
2. Colaborarea cu - cresterea cu 4% | - realizarea Februari
CJAP in vederea a procentului de | testelor de € 2009 | Consilier ISJ
evaludrii anuale a absolventi ai optiuni si scolar, CJAP
optiunilor elevilor clasei a VIII-a distribuirea lor responsabil | CLD
aflati in formare inscrisi la liceu in scoala comisia US
si SAM in CTIC dirigintilor
- evaluarea CA
testelor de Parinti
catre CTIC .
- scaderea Tirgu Neamt Martie ISJ
abandonului in parteneriat 2009 Diriginti CJAP
scolar cu minim | cu C.J.A.P. si Resp. CLD
5% pe an concluzionarea comisie de | US
lor la nivelul orientare ) )
centrului de scolara si
expertiza profesi-
onald
- prognozarea
calificarilor ISJ
solicitate, pe Consiliul CJAP
domenii, 1n profesoral | US
formarea aprilie | Comitetul | Ag. ec.
initiald, in 2009 de parinti Autoritati
contextul locale
dezvoltarii CA
locale.
3. Armonizarea Standarde de Dezvoltarea permanen Director ISJ
regatire sistemului t Dir. adj CJAP
ComAp et?ntelor . propfes}igonalé si partenerial Comisiil AGEC
dObanfhte de elevi CDL-uri pentru evaluarea dirigintilor
cu cerintele armonizate cu competentelor Comisia de
Uniunii Europene cerintele UE specifice orientare
* anexa CDL, calificarilor din scolara si
CDS oferta scolara profesionala
4. Cresterea Cresterea cu 30% | Imbunatatirea Director
onderii a numarului de procesului de permanen Dir. adj
p co o . absolventi angajati | informare elevi- t Comisia ISJ
cahﬁc%_rllor din in domeniul parinti i a dirigintilor CJAP
df)men}ll_f_f resurse serviciilor si calificarilor din Comisia de AGEC
S1 Servicil cu comertului domeniul orientare
maxim 30% pana serviciilor i scolara si
in 2013 comertului profesionala
introducerea Parinti
calificarii —
tehnician in
silvicultura si
exploatari
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Masuri Date Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea obiectivului (mdsurabile) pdna la persoane/ Sursa de
care vor organizatii finantare
fi responsabil
finalizate e
forestiere , pe
ruta liceu si
infiintarea unor
noi specializari
— tehnician 1n
administratie si
tehnician
electrician,
electronist auto
incepand cu
anul scolar
2008-2009.
5. Asigurarea Cresterea Atragerea de Director
specialistilor numarplL}l Qe specialisti permanen Dir. .ad._]
il specialigti pentru t Comisia ISJ
pentru nOI c (ingineri si maistri | domeniile noi dirigintilor CJAP
domenii vizate pentru acoperirea | din oferta Comisia de AGEC
noilor domenii scolara orientare
vizate in oferta scolara si
scolard profesionala
Inspectori
IPT

PRIORITATEA 5 :

Tranzitia de la scoald la locul de munca

Obiectiv:

Realizarea de ofertd scolard viabild care sa permita insertia imediatd a absolventilor, racordatd la cererea
existenta pe piata locald si regionala a fortei de munca

Tinta :

Acoperirea necesarului de fortd de munca calificatd pentru specializarile cerute pe piata muncii

Context :

O Piata locala si regionala a fortei de munca se afld intr-o continua dinamica, cererea de competente profesionale
fiind din ce in ce mai mare.
O Schimbarile structurale de pe piata fortei de muncd impun dezvoltarea de noi abilitati si aptitudini la absolventii
de IPT corespunzitoare nevoilor in evolutie de pe piata fortei de munca locali si zonald

Actiuni pentru Rezultate Masuri Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea obiectivului asteptate la care persoane/ Sursa de
(mdsurabile) vor fi organizafii finangare
finalizate | responsabil
e
Colaborarea
) ) eficientd a echipei | octombrie | Director, A.L.O.F.M.
1.Realizarea unei Cuantificarea pentru efectuarea 2008 AJ.O.F.M.
anchete-sondaj in cererii de forta de anchete-sondaj Dir. adj ONG-uri
vederea identificarii | de munca pe in vederea CA Primaria
meseriilor solicitate | piata locala si identificarii Parinti Agenti ec
pe piata muncii regionale meseriilor
solicitate pe piata
muncii
3.Crearea unei baze | Cresterea cu Constituirea un ui Director,
de date axati pe 40% a colectiv de permanent A.J.O.F.M.
dinamica pietei persoanelor specialisti de la Dir. adj
muncii pe termen informate CTIC care sé oA
PR estioneze si sa
scurt, mediu si lung %alori fice Cadre
informatiile didactice,
selectate elevi si
parinti
26
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Actiuni pentru Rezultate Masuri Date pana Persoana/ Parteneri Cost Resurse/
atingerea obiectivului asteptate la care persoane/ Sursa de
(mdsurabile) vor fi organizatii finantare
finalizate | responsabil
e
4. Incheierea unor Angajarea de Axarea instruirii
contracte pentru catre agentul practice pe Director,
efectuarea stagiilor de | economic a solicitarile Noiembrie Agenti
instruire practica la absolventilor rezultate din 2008 Dir. adj economici
agentii economici care au efectuat analiza efectuata
instruirea cu agentul CA us
practica in economic Profesori
proportie de 70% de
specialitate
Ingineri
maistri
5. Stabilirea, Standarde de Dezvoltarea permanent Director
impreuna cu agentul pregatire sistemului Dir. adj ISJ
economic, a profesionala si partenerial pentru Comisia CJAP
competentelor CDL-uri evaluarea dirigintilor AGEC
generale si specifice armonizate cu competentelor Comisia de
pentru dobandirea cerintele de pe specifice orientare
unui loc de munca piata muncii calificarilor din scolara si
necesare viitorilor oferta gcolara profesionala
absolventi

V. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE A
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Organizarea activitatii de monitorizare, evaluare se desfasoara in conformitate cu
prioritatile stabilite :

Nr. crt Monitorizare, evaluare Persoane implicate Termen
1. - se va monitoriza si evalua integrarea
absolventilor din mediul rural prin AJOFM céat si | - directori anual /
prin partenerii directi - consilieri educativi dupa caz
(crestere cu cca 15%) - diriginti
- monitorizarea $i evaluarea permanenta a cadrelor | - agenti economici din
didactice care au participat la cursuri de formare  programele de parteneriat
profesionald, diseminarea 1n teritoriu a
informatiilor si abilitatilor dobandite
- evaluarea scolii de catre ISJ- raport de evaluare
- dotarea scolii conform standardelor de pregatire
profesionald
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Nr. crt Monitorizare, evaluare Persoane implicate Termen
- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de Invatamant

2. - adaptarea CDS-ului si C.D.L.-ului la interesele | - directori sfarsitul
agentilor economici in vederea absorbtiei fortei de | - consilieri educativi anului
munca calificate de scoala noastra - diriginti scolar in
- Imbunatatirea bazei materiale a scolii - agenti economici din curs si
- realizarea stagiilor de formare programele de parteneriat | Inceputul
cu ajutorul partenerilor abilitati anului
- actualizarea datelor se va realiza anual, la scolar
incheierea ciclurilor de invatamant urmator

3. | - participarea la stagii de formare si aplicarea - directori 20 zile de
cunostintelor nou dobandite pentru cresterea - agenti economici din la
randamentului scolar programele de parteneriat | desfasurare
- calificativele de bine si foarte bine obtinute de - cadrele didactice a actiunii i
absolventi la locul de munca, concursuri scolare , la sfarsitul
interviuri fiecarui
- actualizarea datelor se va realiza anual, la semestru
incheierea ciclurilor de Invatamant
4. | - se va monitoriza si evalua colaborarea cu - psihologul scolii Pe tot

psihologul scolii prin portofoliile realizate de - echipa de consiliere si parcursul
elevi, privind diminuarea abandonului scolar orientare anului
- reducerea cu 20% a procentului de elevi care - dirigintii scolar

abandoneaza scoala

- cresterea procentului de absolventi TVET de
nivel 2 si 3 de calificare

cresterea implicarii elevilor in activitatile
extracurriculare ale scolii

- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatdmant

VI. OFERTA EDUCATIONALA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA

Proiect plan de scolarizare pentru anul 2009/2010

LICEU- IX -ZI
Filiera Profilul Calificarea profesionala Cod Nr. clase
1.tehnician in activitati economice 1
Servicii 2. tehnician in turism 1
3.tehnician in administratie 1
1.tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 1
Resgrse natgrale 2.tehnician in agromontan 1
Tehnologica §1 protectia 3.tehnician in silvicultura si exploatari forestiere
mediului 1
Tehnic 1.tehnician electrician, electronist auto 1
2.tehnician in instalatii electrice 1
3.tehnician operator tehnica de calcul 1
TOTAL 9

LICEU- X -SERAL
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Filiera Profilul Specializare Cod Nr. clase
Teoretici Real Stiinte ale naturii 1
LICEU- XI -SERAL
Filiera Profilul Specializare Cod Nr. clase
Teoretici Real Stiinte ale naturii 1

Scoala de arte si meserii — IX- ZI

Domeniul Calificarea profesionala Cod Nr. clase
Mecanic Lucrator in mecanica de motoare 1
Lucrator in mecanica agricola si forestiera 1
Turism si alimentatie Lucrator in alimentatie 1
Lucrator in comert 1
Agricultura Lucrétor in gospodaria agroturistica 2
TOTAL 6
An de completare —XI- ZI

Domeniul Calificarea profesionala - nivel 2 Cod Nr. clase
Mecanica Mecanic auto 1
Agricultura Lucritor in agroturism 1
Turism si alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in UAP 2
TOTAL 4
An de completare —XI- seral

Domeniul Calificarea profesionali - nivel 2 Cod Nr. clase
Mecanica Mecanic auto 1
Sau Sau 1

Turism si alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in UAP

TOTAL 1

LICEU RUTA PROGRESIVA —ZI

Filiera Profilul Calificarea profesionala Cod Nr. clase
Servicii tehnician in gastronomie 2
.. Resurse naturale si tehnician in agricultura 1
Tehnologica . .1
protectia mediului
Tehnic mecanic auto 2
TOTAL 5
29

Proiectul de dezvoltare institutionald




Colegiul Tehnic ,Ion Creangd” Tg Neamt

TABEL CU CDS-URI/CDL-URI, ANUL SCOLAR 2008-2009

CLASA | DENUMIREA CDS-ULUI | PROFESOR
Invatamant primar
alVa | Literatura pentru copii | Dascalu M.
Invatamant gimnazial
a-V-a Prietenul meu calculatorul Cojoc M.
a-VIl-a Matematica aplicata Ciobanu E.
a-VIlI-a Matematica aplicata Ciobanu E.
Invatamant liceal
a-IX-a A, (servicii) Finantele mele J.A Roman R.

a-IX-a,B,C, (resurse)

Apa - resursa naturala
Educatie pentru sanatate.

Bajescu C, Rosca G
Apetrei D.

a-IX-a D,E,F (tehnic)

Componente si circuite electronice.

Materiala electrice si electrotehnice.

Sauciuc Ghe,Mantea C,
Ioan L.
Gheorghies E., Iftime M

a-X-a A.B,C Igiena si protectia omului,animalelor si mediului. Carp M
(resurse) Educatie pentru sanatate.
Igiena si nutritia. Apetrei D.
Microbiologie aplicata Rosca G.
Bajescu C
a-X-a D,E,F Circulatie rutiera Gheorghies Fl.
(tehnic) Asamblari si organe de asamblare Gheorghies E, Iftime M

a-XII-a seral

Chimie informatizata

Achirei V.

a-XIII-a seral

Astrofizica

Spiridonescu C.

SCOALA DE ARTE SI MESERII
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CLASA DENUMIREA CDL-ULUI PROFESOR
a-1X-a A ,H SAM (agriculturd) | Apa resursa naturala Rosu P.
a-IX-a B ,SAM Casa de vacanta
(constructii) Leonte C.

a-1X-a D,E SAM (mecanica)

Indoirea tablelor

Iftime I.,Manole M.

a-IX-a C, SAM Valorificarea potentialului turistic local. | Vintu R.
(turism si alimentatie publicd)

a-IX-a F,G SAM Tehnologia cusaturilor

(textile) Ciudin B.
a-X-a A ,B SAM Igiena si protectia omului,animalelor si Carp M.
(agriculturd) mediului.

a-X-a C,D,E SAM Caroseria autovehicolelor Manole M.,Balau M.
(mecanicd)

a-X-a F,G SAM turism si Arta de a fi gazda Niculescu E.
alimentatie publica Olariu M.
a-X-a H SAM Interrelatii intre factorii ecologici si Dolhescu N.
(silvicultura) padure
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PROGRAMUL ACTIVIT@TILOR EDUCATIVE EXTRACURRICULARE
PROGRAMUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE ANUL SCOLAR 2008-2009

Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
- organizarea de excursii, drumetii
- stimularea si  determinarea | si vizite tematice Responsabilul cu | Zilele saptdmanale
congtientizarii relevantei | - participarea activa gi constienta a activitatea disponibile Trasee turistice
atitudinii pozitive §i motivate | elevilor la ,Zilele Orasului “, Elevii unitatii extragcolara prestabilite
fata de teritoriul national si fatd | ,,Ziua Internationald a Educatiei, scolare
de valorile traditionale; Ziua Mondiala AntiSIDA”.
- stimularea  spiritului de | ,,Serbdrile iernii >’, Ziua Europei,
adaptare la grup, maiera directd | Ziua Holocaustului, Ziua Cetatii, Diriginti Puncte de interes
de dezvoltare a | Ziua Eroilor, Sarbatoarea Vacante cultural
comportamentului  socio-etnic | Holocaustului etc. intrasemestriale si
1 Managementul | constient; - incheierea de parteneriate scolare Profesori intersemestriale
de grup - congtientizarea importantei | intre Colegiul Tehnic si unitati Centre de
cunoasterii valorilor culturale si | scolare din tara; Autoritati locale Profesori (in)formare
promovarea acestora in grupul | - interactiunea Consiliului Elevilor cultural-
educat. din unitate cu omologe din alte administrativa
unitati scolare din judet/din alte
judete ale tarii.
- crearea unei atitudini pozitive
fatda de activitatea marilor | -Concursuri sportive Diriginti Evenimente Sala de sport
personalitati, 1n functie de Elevii unitatii reprezentative
cunostintele asimilate; -Concursuri  pe discipline de scolare Profesorii de Spatii special
- promovarea  spiritului de | cultura generald/specialitate cultura generala/ Vacante amenajate
competitivitate, cultivarea fair- specialitate intra/intersemes
play-ului in activitatile | -Concursuri pe meserii triale si Cabinete §i
interumane. laboratoare
- vizita in centrele universitare si
culturale ale Moldovei Iasi, Comisia de Octombrie 2008
2 Educatie - cultivarea  spiritului  de | Suceava activitati
deontologicd si | promovare a valorilor nationale | - vizite tematice la obiective extrascolare Comisia de Noiembrie 2008 Unitate scolara
istoricd in istoria romanilor, cultivarea | istorice: Muzeul de Istorie, Cetatea proiectare
atitudinii pozitive fatd de marile | Neamtului, Monumentul Eroilor. Elevii scolii activitati Obiective istorice
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Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
evenimente nationale; -1 Decembrie - Ziua Nationala a - extracurriculare 1 Decembrie
Roménia — moment artistic de 2008
- dezvoltarea atitudinii de | celebrare a sarbatorii nationale, Diriginti Biblioteca
admiratie si respect pentru | sezatoare literara; Elevii scolii Consiliul elevilor
marile personalitati istorice ale | -participarea la actiunile prilejuite Casa Culturii
romanilor de Zilele lon Creanga;
-Vizita la muzee istorice din Muzeul de istorie
Romania Profesori Periodic
-constientizarea semnificatiei
evenimentului istoric in istoria Comisia de Scoala
romanilor de pana la 1918; Unirea de la 1600 — Mihai proiectare 24 ianuarie 2008
Educatie in - cunoagterea personalitatilor — | Viteazul Elevii scolii activitati
spiritul valorilor | M Kogélniceanu - s a extracurriculare
nationale evenimentelor istorice specifice | 1 Decembrie 1918 — Marea Unire Invitati
acestui moment istoric: ,,Dacia Profesorii de
Literara”, 24 lanuarie 1859 - Unirea specialitate Biblioteca
- cultivarea sentimentului de | Principatelor Roméne
mandrie patriotica si stimularea
interesului de a cerceta adevarul
istoric ;
33
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Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
-constientizarea  riscului  de
comitere a unor infractiuni care | Seminarii ~ cu reprezentant{i ai Octombrie 2008
Educatie civici pot genera sanctionarea civila/ | Politiei si ai Directiei de Sanatate Politistul de Decembrie 2008
penalg; Publica Elevii claselor a proximitate
A. Cunoasterea | -dezvoltarea deprinderii de a [X-asiaX-a Casa Culturii
3 legislatiei civice | evita ~ consumul de droguri, Diriginti Periodic
cultivarea  sentimentului  de Invitati
autonomie civica;
- stimularea atitudinii pozitive Elevii scolii Medicul scolar Scoala
fata de scoala si de alte institutii
de interes civic. Activitdti de informare privind
riscul consumului de droguri, Invitati Consilierul cu ITunie
alcool si tigari activitatea 2009
educativa
B. Dezvoltarea
personalitatii si | - dezvoltarea atitudinii pozitive | -Activitati  interactive  privind Profesori
a carierei fata valorile absolute —Bine , | educatia morala si civica Elevii scolii Periodic
Frumos, Adevar; - Profesiunea cea mai frumoasa e Diriginti Scoala
- stimularea atitudinii pozitive | ceea pe care o aleg eu! Invitati
fata de trasaturile de | (managementul carierei) Elevii claselor a Centre
personalitate formate in spiritul | -Vizite in centrele universitare din | VIII- a si a XII-a Mai 2009 universitare
aprecierii adevaratelor valori; Iasi, Suceava, Bacau; Consilier cu
- dezvoltarea cultului pentru | -Organizarea de targuri de oferte activitatea
cariera, prin stimularea | scolare educativa
C. Educatia motivatiei de a acumula
pentru cunostinte noi,
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Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
receptarea - cunoasterea, respectarea i | Seminarii Profesorii diriginti
valorilor selectarea  valorilor societatii Elevii claselor a
democratice; Actiuni de promovare a| Xl-asiaXll-a Profespri de stiinte Periodic Scoala
principiilor de integrare european soc10-umane
- formarea deprinderii §i a o
motivatiei de implicare activd, | Dezbateri pe teme propuse de elevi InVlt?U del Pa?tea Sala de sport
dinamicd si constientd in plan Elevii scolii societatii civile
socio-uman, prin asumare a | - Consilicrul
raspunderii  individuale  si ONSILIETt cu
D. Educatia colective act1v1tqte51
v : educativa .
cetateanului Mai
responsabil 2009 CDI
- cunoagterea §i respectarea
normelor de  protectie a | Intdlnire cu reprezentanti ai Politia Martie Scoala
mediului, de  autoaparare | Politiei rutiere 2009
individuald/colectivd in caz de Profesori -
hazard natural (incendii, | Intalniri cu reprezentanti ai | Elevii claselor diriginti
inundatii, cutremure); Formatiei de apéarare civila - a V-a, a-Vl-a
Primaria oragului Targu-Neamf VIII- a, a [X-a,-a Invitati Mai
E. Educatia - cunoasterea si respectarea XIlI-a 2009
pentru regulilor de circulatie; - intdlniri cu reprezentanti ai Reprezentanti Sala de sport
securitatea Formatiei de pompieri militari din Consiliul local
personala - constientizarea  importantei | Targu-Neamt;
majore a cunoasterii Seful pompierilor Tunie 2009
semnificatiilor Strazii - militari din Targu-
domeniu de circulatie publica. Neamt
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Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
Consiliul elevilor
- identificarea aspectelor | Dezbateri
esentiale privind Comitetul de Permanent
comportamentul responsabil din | Seminarii Elevii scolii activitati
colectivele de elevi ; extracurriculare
Scoala
- manifestarea atitudinii  de Activitati extracurriculare  de Profesori —
solidaritate, responsabilitate | sustinere a colegilor cu probleme Invitati diriginti Mai
umand si implicare activd in | si stimularea acestora de a se 2009 Casa Culturii
problemele scolare si sociale; corija/de a raspunde necesitatilor Consilierul cu
scolii activitatea
- combatereca xenofobiei si a educativa
manifestarilor extreme  in
colectivele de elevi.
Consiliul elevilor
- formarea de opinii | Mese rotunde
4 | Educatia moral- | personale/colective privind Comitetul de lanuarie Scoala
religioasd semnificatia  Bibliei i  a | Dezbateri Elevii claselor a activitati
Decalogului, Xl-asiaXIl-a extracurriculare
Lectii deschise
- congtientizarea semnificatiei
morale a preceptelor biblice Profesorii de
Vizite la obiective religioase din | Elevii claselor a religie
- si congtientizarea gravitatii | zona. [X-asiaX-a
conflictelor religioase camuflate Consilier cu
din contemporaneitate Elevi de gimnaziu activitatea Aprilie Scoala
educativa
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Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
- stimularea i interpretarea
semnificatiei spiritului  de Balul Bobocilor Consiliul Tinerilor Casa Culturii
competitie 1n societate; Elevii scolii Octombrie
5 Consiliul Elevilor 2008
Educatia - cunoasterea valorilor culturale Zilele Scolii
cultural-estetica | universale si selectarea acestora Invitati Comitetul de
pe criterii diverse; Activitati tematice cu rol n activitati Tunie Scoala
stimularea interesului cultural- extracurriculare 2009
- stimularea inteligentei creative estetic
si a perspicacitatii.
- dezvoltarea atitudinii estetice Comitetul de
fata de frumosul nativ si | Expozitii de desene/picturi/produse Elevii de activitati Noiembrie Scoala
frumosul creat (mimesis, | estetice gimnaziu extracurriculare 2008
poiesis, poienin); Case memoriale
Serbari scolare Consiliul elevilor Martie
(de Craciun, de Pasti) Elevii de liceu si 2009
- dezvoltarea gustului estetic §i SAM Sala de sport
a abilitatii de receptare a Profesorii de desen
esteticului traditional; si religie
- formarea gustului estetic i a Comitetul de
atitudinii  pozitive fata de | Spectacole de teatru, muzica, filme activitati Casa Culturii
valorile culturale nationale si extracurriculare
universale; Elevii scolii Periodic CDI
Vizite la muzee, obiective culturale Consiliul Elevilor
- receptarea si interpretarea Scoala
sintetici a operelor marilor Profesorii -
creatori de artd din spatiul diriginti
culturii romanesti.
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Nr Componente ale Activitati Resurse umane Termen
crt educatiei Obiective-cadru educativ-formative implicate Responsabil calendaristic Plasare
- cunoagterea gravitatii bolilor Profesori de
virale si constientizarea biologie Noiembrie Casa Culturii
6 necesitatii  protejarii - sanatatii Seminarii Corpul medical 2007
Educatia pentru | individuale/colective ; Elevii scolii scolar
sdndtate Dezbateri Delegat Sanatate Permanent Scoala
- educarea permanenta a elevilor Publica
pentru eradicarea transmiterii Prezentari Profesorii -
bolilor venerice. diriginti
- cunoasterea §i aplicarea
permanentd a regulilor generale Dezbateri Invitati
si normelor de protectic a Elevii scolii Permanent Scoala
muncii; Profesorii —
Activitati de  prelucrare diriginti
- congtientizarea  necesitatii | Regulamentul NTSPM
asumadrii responsabilitétii in caz
de pericol pentru integritatea Permanent Scoala
corporald Comisia PSI
- implicarea parintilor 1n Scoala
7 activitati de informare | Sedinte si lectorate cu parintii Periodic
Educatia educationala si de Comisia
parintilor responsabilizare  directd  si dirigintilor
constienta; Semestrul | Scoala
Consilier cu
- responsabilizarea activitatea
beneficiarilor indirecti ai actului educativa Semestrul
educational in vederea al II-lea Scoala
coparticiparii ~ constiente i
active la actul devenirii elevilor .
Obiective | Indicatori de performanta | Metode de evaluare Factori externi
38
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Expectante
Documente doveditoare al | Organizatii nonguvernamentale si nonprofit
Responsabilizarea elevilor privind | Consiliul elevilor desfagurarii  activitatilor  specifice

necesitatea implicarii in procesul
decizional din unitate

Asimilarea si aplicarea
permanenta a principiilor
democratiei in activitatea scolara/
extrascolara

Prezenta activa si dinamica a sefilor
colectivelor de elevi la sedintele
Consiliului Elevilor

acestui compartiment
Evaluarea periodicd a activitdfii in
sedinte-dezbatere ale  Consiliului

Elevilor

Evaluarea finalitatilor

Invitati ai ISJ Neamt
Invitati din partea comunitatii locale

Consiliul Tinerilor

Scopuri

Cresterea Increderii profesorilor, a
comunitatii locale si a parintilor n

Actiuni realizate din initiativa/ prin

Activitati extracurriculare de analiza

Componente ale societatii civile

capacitatea de | colaborarea directi a membrilor | a impactului pozitiv generat de
decizie/discernamant a elevilor Consiliului  Elevilor cu celelalte | implicarea elevilor 1n  procesul | Responsabili ai Comitetului de Périnti
categorii decizional al unitatii

Implicarea elevilor in anumite

compartimente ale Parinti

managementului  institutiei de | Participari la Consilii Profesorale si

invatamant de Administratie Membri ai comunitatii locale

Consultari permanente ale elevilor
PLAN DE ACTIVITATE AL COMISIEI METODICE A DIRIGINTILOR
IN ANUL SCOLAR 2008-2009 - SEMESTRUL 1T

Nr. Obiectiv general Obiective specifice Modalitati de realizare Termen calendaristic Responsabil
Crt.

Evaluarea activitatii comisiei pe anul

Identificarea cazurilor

Discutii cu dirigintii si cu

Septembrie 2008

Sef comisie diriginti
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precedent

Stabilirea tematicii pentru semestrul I

problema din unitate,
propunerea unor masuri
corective

Consultarea dirigintilor
din unitate pentru
stabilirea prioritatilor
educationale pe parcursul
semestrului I

parintii.
Monitorizarea cazurilor
prin programe specifice

Diriginti

Dezvoltarea interesului de a participa la
activitatile sociale respectand principiile
democtatiei

Formarea conduitei
participative la viata
sociala a scolii.
Armonizarea propriului
sistem de valori in raport
cu grupul scoli si al clasei

Alegerea Comitetului de
elevi al scolii

Octombrie 2008

Sef comisie diriginti
Prof. Roman Romeo

Promovarea conceptului de securitate Istrumentarea dirigintilor | Activitati de informare, Noiembrie 2008 Politist de proximitate
personala prin evitarea grupurilor de tip cu tehnici de identificare a | Distribiurea de pliante, Diriginti
infractional pericolului la care sunt intalnirea cu politistul de
expusi tinerii proximitate
Formarea capacitatii de cunoastere a Cunoasterea Identificarea prin teste Decembrie 2008 Diriginti

personalitatii elevului, stabilirea stilului
propriu de invatare, valorificarea tipurilor de
inteligenta identificate

caracteristicilor de varsts
si individuale ale
adolescentuluio
Identificarea elevilor cu
ritm lent de invatare si
stimularea interesului
acestora pentru invatare

psihplpgice a stilului de
invatare a elevilor de
diriginti si utilizarea
rezultatelor in instruirea
planificata

Psihologul scolii

Implementarea strategiilor educationale in
vederea integrarii invatamantului romanesc
in omologul european

Consultarea ghidului de
promovarea a principiilor
calitatii educationale la
standarde europene

Integrarea europeana-
prioritati la nivel
educational (modalitati
concrete de familiarizare a
elevilor cu conceptul de
europenizare)

Tanuarie 2009

Sef comisie dirigintilor
Diriginti
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Planul de imbunatatire a calitatii educatiei oferite pentru anul scolar 2008-2009

COMISIA PENTRU EVLUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

Numele scolii IPT

COLEGIUL TEHNIC “ION CREANGA”

Adresa scolii IPT
telefon — fax — email

Str. Marasesti 175, TG. NEAMT, Jud. Neamt, Cod postal 615200
tel. 0233/790574, fax 0233/790576
E-mail : colegiultehnicic@yahoo.com

Perioada acestui plan dela pana la
15/09 /2008 15/06 /2009
Numele Directorului APETREI GHEORGHE
Semnitura Directorului
Data planului de imbunétitire
15/06/2008
Data validarii
Numele inspectorului
Semnitura inspectorului
Monitorizarea interna Prima perioada Perioada a 2-a Perioada a 3-a
15 septembrie — 27 noiembrie 27 noiembrie — 26 aprilie 26 aprilie — 28 mai

Data la care s-au adus
modificari planului de
imbunatatire:

PRINCIPIUL CALITATII 1- Metodologie: Managementul calititii

Proiectul de dezvoltare institutionald
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PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- insuficienta implicare a unor membri ai personalului didactic in procesul de implementare a calitatii,
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfagurarea lectiilor in AEL, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea procesului instructiv - educativ etc.;

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si Monitorizare si Costuri si alte
masurabile pentru actiunii obiective evaluare resurse necesare
indeplinirea intermediare
actiunilor
- motivarea personalului | - discutii la nivelul | - cresterea cu 50% a | -echipa manageriala; Prioritatea maxima: | - ntalniri lunare; - observare sistematica - Costuri reduse
didactic pentru a se | catedrelor privind gradul | numarului de | - sefii de arii curriculare | actiuni sustinute privind | Obiectiv : din partea sefilor de arii (imprimate)
implica in cunoasterea si | de implicare a | participanti la discutiile | si sefii catedrelor; cunoasterea - distribuirea curriculare si a sefilor de | - antrenarea Agentilor

aplicarea  procedurilor
necesare  implementarii
calitatii in IPT;

personalului didactic in
procesul de imbunatatire

a calitatii;

- realizarea unei
publicatii care sa
promoveze  principiile

Calitatii si care si se
concretizeze ca  un
schimb de experiente la
nivelul catedrelor si intre
echipa manageriald si
elevi; vor fi implicate
toate resursele umane al
unitatii;

CEAG;

- dezvoltarea
materialelor propuse in
discutii;

- evaluarea acestora in
raport cu iPT;

- Comisia CEAC;

metodologiilor calitatii
si a managementului
calitatii;

responsabilitatilor pe
persoane §i urmarirea
indeplinirii sarcinilor;
- cunoasterea
terminologiei de catre
personalul didactic;

catedre;

- completare de
chestionare tematice cu
elevii implicati in IPT;

- completare de imagini;

Economice implicati in
demersul educational;

Comentarii

- abordarea unor noi metode — strategii in vederea antrendrii personalului didactic in scopul imbunatitirii managementului educational, profesional si al carierei pe toate nivelurile de inviatiméant.

PRINCIPIUL CALITATII 2- Scop si plan: Responsabilitiiti de management
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PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- slabe legaturi de colaborare cu reprezentanti ai Consiliul Judetean;

- imposibilitatea comunicarii eficiente cu toti membrii Consiliului profesoral;
- interesul firmelor de a-si recruta si forma In perspectiva personal specializat

Tinte

Actiuni necesare

Rezultate
masurabile

Responsabil
pentru
indeplinirea
actiunilor

Prioritatea
actiunii

Termene si
obiective
intermediare

Monitorizare si
evaluare

Costuri si alte
resurse necesare

- realizarea de actiuni in
parteneriat cu
organismele
Administratiei Locale,
agenti economici §i
parinti;

- implicarea cadrelor
didactice calificate;

- colaborare cu membrii
Consiliului Local i ai
Consiliului Judetean;

- vizite cu elevii la CJ, si
CL, urmarindu-se
exigentele exprimate de
autoritati in pregatirea
elevilor;

- preintampinarea
asteptarilor Agentilor
Economici in vederea
integrarii ulterioare pe
piata muncii;

- cresterea cu 20% a
numarului de Agenti
Economici implicati;

- ridicarea nivelul
fondurilor absorbite din
sponsorizari cu 100%;

- echipa manageriala;
- membrii Comisiei
CEAC;

- cadrele didactice;

Prioritate maxima:
cunoasterea Agentilor
Economici potentiali
parteneri

Prioritatea medie:
identificarea prioritatilor
acestora raportate la
parteneriatul cu
institutia noastra;

- sfarsitul lunii
noiembrie 2008;
Obiectiv:

- familiarizarea elevilor
cu nevoile, asteptarile si
prioritatile comunitatii
locale;

- identificarea unor
metode in vederea
armonizarii pietii muncii
prin ofertd educationala
oferita prin CDS si CDL
implementate impreund
cu Agentii Economici si
ONGe-urile locale;

- promovarea unei
atitudini pozitive fata de
munca de calitate;

- formarea de specialisti
responsabili si seriosi;

- gradul de participare al
firmelor la dezvoltarea
prioritatilor stabilite prin
parteneriate — actiune
ale CEAC;

- rezultatele obtinute
prin implicarea ONG-
urilor in scoala —
reprezentantii CL si ai
CEAC;

- resurse umane: CP, CL,
CA, echipa manageriala;
- resurse logistice sunt
existente;

- costuri reduse;

Comentarii :

- distribuirea responsabilititilor privind implementarea calititii in Unitate.

PRINCIPIUL CALITATII 3- Scop si plan: Managementul resurselor

PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- desfagurarea activitdtilor de invatdmant pe o zona extinsa (8 corpuri de cladire situate la 1-3 km intre ele) implicd imposibilitatea distribuirii omogene a resurselor materiale;

- lipsa internatului si a cantinei scolare (70% dintre elevi provin din mediul rural);
- insuficienta finantare de la bugetul local si neaplicarea finantarii centrate per elev;

Tinte

Actiuni necesare

Rezultate

| Responsabil pentru | Prioritatea actiunii |

Termene si

Monitorizare si

| Costuri si alte resurse
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maisurabile indeplinirea obiective evaluare necesare
actiunilor intermediare
- 15 octombrie;
- Imbunatatirea calitatii - implicarea intregului - verificarea permanenta | - echipa manageriala; Prioritatea maxima: Obiectiv: - Intocmirea unui orar - costuri moderate;

educatiei prin
distribuirea ergonomica
a spatiului;

personal didactic in
constientizarea
problematicii complexe
legate de amenajarea de
spatii adecvate
demersului educativ
teoretic si practic;

a gradului in care
ergonomia spatiilor
corespunde realizarii
procesului educativ;

- sefii de catedre i de
arii curriculare;

optimizarea spatiilor in
functie de specializare si
de tendintele de
dezvoltare ale acestora;

- sedinte in cadrul ariilor
curriculare prin care
cadrele didactice isi
stabilesc prioritatile
demersului educational
si precizeaza modul de
finalizare ale acestora in
functie de spatiile

adecvat pentru folosirea
optima a spatiului
existent — membrii
comisiei pentru
intocmirea orarului;

existente;
- verificarea spatiilor - maistri, ingineri - 15 octombrie;
- realizarea orelor de - realizarea unui plan oferite de Agentii responsabili de practica Prioritatea medie: Obiectiv: - realizarea unui parcurs - Antrenarea resurse

specialitate in cabinetele,
atelierele, laboratoarele
de profil printr-o
planificare riguroasa;

intern privind
distribuirea orelor pe
specialitati, laboratoare,

Economici si a calitatii
activitatilor desfasurate
in vederea corelarii
competentelor cu SPP-
urile ;

comasata;

- echipa manageriala;
- membrii Comisiei
CEAC,;

realizarea unui plan de
actiune de catre
personalul didactic
implicat;

- sedinte in cadrul ariilor
curriculare prin care
cadrele didactice isi
stabilesc prioritatile
demersului educational
si precizeazd modul de
finalizare ale acestora in
functie de spatiile

coerent al disciplinelor
de specialitate — toti
membrii CP;

umane;
- Costuri minime;

existente;
- nov. 2008 - Antrenarea resurse
Prioritatea medie: Obiectiv: - urmarirea rezultatelor umane;
- Integrarea a cel putin - formarea la nivelul - 60% din absolventii -Director, - stabilirea - dezvoltarea la examenele de - Costuri minime;
60% din absolventii CTIC Tirgu Neamt, nivelului 1 de calificare - Directoriadjuncti - grupurilor de formarii profesionale certificare a

nivelului 1 de calificare
din mediul rural in anul
de completare (nivel 2).

pentru fiecare calificare,
a unor grupuri de
specialisti

din mediul rural vor
merge in anul de
completare

(nivelul 2)

Sefii catedrelor/
comisiilor metodice

specialisti care sa
asigure consiliere
pentru fiecare
domeniu din
unitatile scolare cu
clase SAM din
mediul rural

a cadrelor didactice
in functie de
cerintele curriculum-
ului SAM

competentelor

- statistici cu numarul
elevilor care isi continua
studiile

Comentarii

- monitorizarea privind utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare;

PRINCIPIUL CALITATII 4 - Scop si plan : Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare

PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- imposibilitatea parcurgerii materiei la unele discipline din cauza neconcordantei programelor gcolare si a numarului de ore;
- lipsa manualelor pentru unele discipline din trunchiul comun, curriculum diferentiat si a auxiliarelor curriculare;

- organizarea pregatirii practice cu efective mari de elevi.
- standardele de pregatire profesionald sunt insuficient cunoscute de catre parinti si elevi;

Tinte

Actiuni necesare

Rezultate

| Responsabil pentru | Prioritatea actiunii

Termene si

Monitorizare si

| Costuri si alte resurse
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maisurabile indeplinirea obiective evaluare necesare
actiunilor intermediare
Prioritatea maxima:
- Intocmirea de grafice - adaptarea diferentiata - atingerea - toate cadrele didactice; | respectarea parcurgerii - permanent; fise de Resurse: - auxiliare
de pregatire in vederea a curriculum—ului in competentelor din SPP - membrii comisiei programelor scolare sia | Obiectiv: interasistente didactice;
parcurgerii integrale a functie de nivelul psiho- | pin teste, activitati CEAC; planificarilor anuale si - verificarea permanenta procese verbale;
continuturilor din intelctual al elevilor. practice,mape, portofolii semestriale; a materialelor si evaluiri
programele scolare; si alte procedee Prioritatea medie: documentelor didactice; predictive
moderne de evaluare in realizarea - interasistente, cercuri curente si ’
proportie de 100; microproiectarii si a pedagogice, sedinte de sumative;
macroproiectarii; catedra etc;
Prioritatea maxima: fise de
- intocmirea de cursuri- - selectarea continuturile | - atingerea - toate cadrele didactice; respectarea parcurgerii - permanent; interasistente — Resurse:
suport in care sa fie in conformitate cu competentelor din SPP - membrii comisiei programelor scolare si a Obiectiv: sefii de catedre si - auxiliare didactice;
incluse continuturile programele scolare; pin teste, activitati CEAC,; planificarilor anuale si - verificarea permanenta toti membrii CP;

obligatorii ce urmeaza a
fi impuse prin
programele scolare
(pentru clasele a XI-a si
a XlII-a)

- verificarea feed-back-
ului manager
educational — elev;

practice,mape, portofolii
si alte procedee moderne
de evaluare in proportie
de 100;

semestriale;
Prioritatea medie:
realizarea
microproiectarii si a
macroproiectarii;

a materialelor si
documentelor didactice;

procese verbale —
membrii
Catedrelor;
evaludri
predictive,
curente §i
sumative — toate
cadrele didactice;

- adaptarea ofertei de
formare profesionala
initiald i continua la
cerintele pietei muncii §i
optiunile elevilor.

- realizarea ofertei
scolare prin cresterea
progresiva a numarului
de clase cu
specializari/calificari
profesionale solicitate de
elevi, agenti economici

- Cresterea cu 30% a
numarului de absolventi
angajati in domeniul
serviciilor si comerfului

- Director

- Dir. adj

- Comisia dirigintilor
- Comisia de orientare
scolara si profesionala
- Parinti

Prioritatea medie:
Imbunatatirea procesului
de informare elevi-
parinti si a calificarilor
din domeniul serviciilor
si comertului
introducerea calificarii —
tehnician in agricultura
prin ruta 2+1+42 pentru
anul scolar 2009-2010.

- permanent;

Obiectiv:

- realizarea unui plan de
scolarizare obiectiv si
eficient.

procese verbale;

evaluari
periodice,
analizate in
raportul privind
starea
invatamantului,

Costuri reduse;

Comentarii

- se are in vedere dotarea in continuare laboratoarelor de fizica , chimie, biologie, alimentatie publica si turism, cu materiale didactice si utilizarea acestora la randamente maxime;

- amenajarea atelierului de mecanici (corp A ), a cabinetului de legislatie rutieri si a unui nou laborator AEL
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PRINCIPIUL CALITATII 5 - Implementare: Predarea, instruirea practici si invitarea

PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- participare limitata la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor In AEL, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea

invatamantului etc.;

- spatiul de invdtamant este insuficient pentru realizarea procesului de invatdmant intr-un singur schimb;

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil pentru | Prioritatea actiunii Termene si Monitorizare si Costuri si alte resurse
maésurabile indeplinirea obiective evaluare necesare
actiunilor intermediare
- motivarea personalului - implicarea cadrelor - cresterea numarului de - toate cadrele didactice; Prioritatea maxima: - permanent; - grafice de realizare a - Programe didactice;
didactic pentru a se didactice calificate; participanti cursuri de - membrii comisiei selectarea personalului Obiectiv: orelor in ateliere si - Soft-uri educationale;

implica in cunoasterea si | - initierea unor lectii de formare si perfectionare CEAC,; didactic care este laboratoare — maistri,
aplicarea procedurilor predate tip. TEAM- cu 80% ; interesat de - antrenarea profesorilor ingineri, profesori;
necesare implementarii TEACHER; implementarea de specialitate in - procese-verbale;
calitatii in IPT; - cursuri interactive; descriptorilor de activititi didactice

- excursii scolare la performanta ai Calitatii demonstrative;

Universitati cu caracter in educatie;

promotional;

- gradul de insusire a - urmarirea

- responsabilizarea - participarea la cercuri, continuturilor dobandite - secretariatul; Prioritatea maxima: - permanent; diversificarii metodelor - costuri individuale
personalului didactic seminarii, lectii prin procesul de - echipa Identificarea membrilor 0O: si stilurilor de predare — | (nerambursabile)
privind perfectionarea demonstrative; perfectionare continud; managerial; personalului didactic - adaptarea permanenti invatare — evaluare ale

continua: modului

- realizarea de referate;

- cresterea cu 50 % a

- cadrele didactice;

care doresc sa participe

la trend-ul societatii;

profesorilor;
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psihopedagogic, grade
didactice, management
educational,

numarului de diplome,
adeverinte de participare
etc.

la cursuri de formare
Identificarea
principalelor domenii
solicitate pentru
activitati de formare

- realizarea unei
statistici privind
domeniile de
perfectionare -
secretariatul;

Comentarii

- diversificarea cunostintelor, metodelor si strategiilor — interdisciplinaritate, transdisciplinaritate;

PRINCIPIUL CALITATII 6 - Implementare : Evaluarea si certificarea invatarii

PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- existenta subiectivismului in sistemul de evaluare frontala;

- inconsecventa unor cadre didactice in notarea ritmicd a elevilor;

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil pentru | Prioritatea actiunii Termene si Monitorizare si Costuri si alte resurse
maésurabile indeplinirea obiective evaluare necesare
actiunilor intermediare
- publicitate
- promovarea educational; - numdrul elevilor - invatitorii - Prioritatea maxima: - lanuarie - - numdrul de - materiale
activitatilor unitatii - implicarea inscrisi in anul scolar educatorii; elaborarea unui proiect februarie 2009 procese verbale promotionale;
S?olalre pentrulatralgerea constanti a 2009 —2010 s? fie gu - toate cadrele de ;()iromlovare ei el Obiectiv: privind discutiile
elevilor spre clasele invititorilor 1 10% mai mare fata de i ice: rodusului scolar de la - i invatator —
gimnazia{)e si crearea de ;r;;f:g&;(;;lgre\l/?lor; anul scolar precedent; - g::c}l]?;gce’ Iéolegiul Tehnic “Ion 2(1):;1;1? rea périrﬁte;
conditii optime unui - realizarea unor manageriali; Creanga™ - intocmirea de — potential
parcurs scolar de ore de materiale elev—
calitate; comunicare in publicitare; invatatorii i
limba straina de managerit
circulatie unitatii
europeana la scolare
clasele
gimnaziale;
- eficientizarea comisiei - urmdrirea permanenta - frecventa notarii - comisia de Prioritatea maxima: - permanent; - procese-verbale de - reduse;
de monitorizare a notarii | a notarii ritmice; la termen; monitorizare a notarii evaluare riguroasa a Obiectiv: constatare a notarii

ritmice stabilite prin
CP;

- discutii in catedre
privind termene-limita
de notare a elevilor — in
functie de numarul de
ore din planul cadru;

ritmice;

elevilor;
Prioritatea medie:
respectarea termenelor;

- notarea ritmica;

ritmice — comisia de
observarea a notarii
ritmice;

Comentarii

- coordonarea eficienti a Comisiei pentru intocmirea orarului, a Comisiei de atribuire a burselor; a Comisiei pentru verificarea ritmicitatii notarii, a Comisiei de indrumare si control a instruirii practice, a
Comisiei pentru Concursuri si Olimpiade scolare;
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PRINCIPIUL CALITATII 7 - Apreciere si evaluare: Evaluarea si imbunétitirea calitatii

PUNCTUL SLAB avut in vedere:
- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor din zona;
- lipsa cadrelor didactice calificate pentru anumite domenii de pregatire (prelucrarea lemnului, silviculturd);
- numdrul calculatoarelor din scoald, a echipamentelor electrice si electronice si a celorlalte materiale didactice este redus, comparativ cu numarul elevilor
- baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor;

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil pentru | Prioritatea actiunii Termene si Monitorizare si Costuri si alte resurse
maisurabile indeplinirea obiective evaluare necesare
actiunilor intermediare
- realizarea de - colaborarea cu AJOMF | - crestereacu 75 % a - Comisia de Prioritati maxime: - - permanent; - sedinte in arii Resurse materiale,
CDS-uri si CDL- in vederea plierii pe gradului de implicare a indrumare si studiul pietei muncii; Obiectiv: curriculare — sefii | financiare i umane;
uri in concordanti | piata muncii; Agentilor Economici control a instruirii | - integrarea elevilor in - verificarea tendintei de arii
cu cerintele pietei privind numarul de elevi practice; munca; de dezvoltare a pietei curriculare;
muncii; practicanti; - Membrii CEAC fortei muncii;
- sedinte in cadrul
catedrelor — sefii
de catedre;
- prezentarea la - cresterea
- intensificarea inceputul lectiei, anului randamentului scolar; - echipa Prioritatea maxima: - permanent; - adaptarea - Resurse umane, auxiliare
activitatilor la nivelul scolar, semestrului, manageriali; cunoasterea programelor continuturilor la nivelul didactice,
catedrelor astfel incat unitatii de invatate a - atingerea - membrii comisiei | Scolare, a continuturilor psiho-intelectual al
toate cadrele didactice sa | obiectivelor — competentelor — CEAC; si a competentelor colectivelor de elev —
cunoascd SPP—u@ le, co_mpetem;elor_ ce trebuie obi§ctivelo_r prevézute in _ sefii de catedre; urr_né‘rite prin programe; toti membrii CP;
metodica predarii atinse de elevi proiectul didactic; Prioritatea medie:
disciplinei si corelarea - prezentarea cunoasterea standardelor
continuturilor cu nivelul | sdptamanala sefilor de - cunoagterea de pregatire
psiho-intelectual al catedre a proiectelor colectivelor de elevi; profesionala;
colectivelor de elevi didactice, a schitelor de
lectii - asigurarea activitatilor
pentru verificare §i centrate pe elev;
vizare,
- cresterea cu 50% a - echipa manageriala; - procese verbale
- intélniri profesori elevi | - dezbateri, studiul de rezultatelor la - membrii comisiei Prioritate medie: - permanent; din cadrul Consiliului - resursaumand a
— parinti (Consiliul caz, exemple de reusite; concursurile, CEAC; imbunatatirea formelor Obiectiv: Consultativ al unitatii scolare
Consultativ al Elevilor si olimpiadele, examenele - responsabilul de comunicare privind - congtientizarea Parintilor si al - costuri moderate
Consiliul Reprezentativ nationale; Comisiei Dirigintilor; antrenarea parintilor in parintilor cd educatia Consiliul
al Parintilor) - rata de demersul educational; este 0 problemi Reprezentativ al
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promovabilitate;
- cresterea cu 100% a
procesului de integrare
a absolventilor care nu
doresc sa-si continue
studiile pe piata muncii;

- responsabilul
Consiliului Consultativ
al Parintilor si al
Consiliul Reprezentativ
al Elevilor)

comuna Scoala -
Familie - Societate;

Elevilor — responsabil
Comisia dirigintilor;
-numarul de parinti —
elevi participanti la
astfel de dezbateri

Comentarii
- realizarea de proiecte, lectorate privind educatia adultilor

- realizarea de proiecte si parteneriate privind achizitionarea de echipamente, materiale didactice.

- structurarea activitatilor, actiunilor tuturor factorilor implicati in educatie in vederea imbunititirii procesului instructiv — educativ si a organizarii muncii in toate sectoarele unititii noastre.

DIRECTOR,
APETREI GHEORGHE
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